MOT SO VAN PE PAT RA TRONG THU'C HIEN NHIEM VU,
QUYEN HAN CUA CO QUAN THANH TRA TINH TU THUC
TIEN TINH KHANH HOA

Ths. TRUONG THANH PHONG
Pho Chanh Thanh tra tinh Khanh Hoa

Trong bdi canh xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi chu nghia, cai cach
hanh chinh, kiém soat quyén luc nha nudc va sap xép to chirc bd may theo hudng
tinh gon, hoat dong hi€u nang, hi¢u lyc, hi€u qua, co quan thanh tra tinh gitr vai
tro quan trong trong bao dam ky luat, ky cuong hanh chinh, phong ngtra vi pham,
phat hién va xt 1y sai pham, dong thoi kién nghi hoan thién thé ché, thao g& diém
nghén phét trién. Tur thuc tién tinh Khanh Hoa sau khi hop nhat Thanh tra tinh
Khanh Hoa va Thanh tra tinh Ninh Thuan, bai viét phan tich mot s6 van dé dit ra
trong thuc hi¢n nhiém vy, quyén han cua co quan Thanh tra tinh; nhan di¢n nhitng
kho khan vé thim quyén, to chirc bd mdy, ngudn nhan luc, co ché phdi hop, xtr Iy
sau thanh tra va chuyén doi s6; trén co s¢ d6 dé xuat mot sd giai phap nham nang
cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong cuia Thanh tra tinh Khanh Hoa trong giai doan
moi.

1. Pit van dé

Thanh tra 13 mét chtrc ning thiét yéu ctia quan 1y nha nuée. O nghia truyén
théng, thanh tra thuong dugc nhin nhan nhu hoat dong phat hién sai pham, xtr 1y
vi pham va chén chinh ky luat, ky cuong hanh chinh. Cach hiéu d6 khong sai,
nhung chua du. Trong diéu kién xay dung nén hanh chinh liém chinh, kién tao,
phuc vu Nhan dan, thanh tra con phai 1a phuong thirc phong ngtra rti ro, canh bao
som bét cap, kién nghi hoan thién co ché va gop phan khoi thong ngudn lyc phat
trién.

Luat Thanh tra nim 2025 dit ra khuon kho phéap Iy méi cho to chirc va hoat
dong thanh tra, trong dé kh'fmg dinh hoat dong thanh tra la viéc xem x¢&t, danh gia,
két luan, kién nghi xt 1y viéc thuc hién chinh sach, phap luat, nhiém vy, quyén
han cta co quan, td chire, ca nhan theo trinh ty, thu tuc do phap luat quy dinh
(Quéc hoi, 2025). Bdi voi cap tinh, co quan Thanh tra tinh vira 12 co quan tham
muu gitp Uy ban nhan dan tinh quan 1y nha nudc vé thanh tra, tiép cong dan, giai
quyét khiéu nai, td cdo, phong, chdng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc; vira thuc
hién thanh tra trong pham vi quan 1y nha nuéc ctia Uy ban nhan dan tinh, thyc



hién tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 cao va phong, chéng tham nhiing, lang
phi, ti€u cuc theo quy dinh cua phap luat.

Tir thuc tién tinh Khanh Hoa, nhat 1a sau ngay 01/7/2025, khi Thanh tra tinh
Khanh Hoa médi duge thanh 1ap trén co s& hop nhat Thanh tra tinh Khanh Hoa cii
va Thanh tra tinh Ninh Thuan, dong thoi tiép nhan cong chirc tir Thanh tra so,
nganh va Thanh tra cép huyén, viéc thuc hién nhi€m vy, quyén han cua co quan
Thanh tra tinh da chuyén sang mét trang thai méi. Pham vi quan 1y rong hon, dbi
tugng thanh tra da dang hon, yéu cau phdi hop phirc tap hon, trong khi doi hoi vé
chat luong, tién do, tinh chuyén sau va trach nhiém giai trinh ngay cang cao. Chinh
ttr thuc tién do, viéc nhan dién mot cach khoa hoc nhiing van dé dit ra trong thuc
hién nhiém vu, quyén han cta co quan Thanh tra tinh 1a yéu cau can thiét, khong
chi d6i véi Khanh Hoa ma con ¢ ¥ nghia tham khao d6i v6i qué trinh doi méi
hoat dong thanh tra c4p tinh hién nay.

2. Co s& 1y ludn va phap 1y vé nhiém vu, quyén han ciia co quan thanh
tra tinh

Vé Iy luan, thanh tra 1 mot phuong thirc kiém soat quyén luc trong nén hanh
chinh nha nudc. Quyén lyc cong néu khong duge kiém soat bang co ché phap 1y
hiru hi¢u thi ¢6 nguy co bi lam dung, van hanh tuy ti€n hoac bi chi phéi bdi loiich
cuc bd. Trong h¢ théng cac thiét ché kiém soat quyén luc, thanh tra c6 dic diém
riéng: duoc t6 chirc trong hé thong hanh chinh nhung lai thuc hién chirc ning
xem xét, danh gia, két luan d6i voi hoat dong quan 1y, qua do gitp co quan quan
1y tu diéu chinh dé van hanh dung phap luat, ding muc tiéu va hiéu qua hon.

o) cép tinh, nhiém vu, quyén han ctia Thanh tra tinh c¢6 tinh lién nganh, lién
linh vuc va gan tryc tiép vai chat lugng quan tri dia phuong. Thanh tra tinh khong
chi tién hanh cac cudc thanh tra ma con tham muu cong tac tiép cong dan, xir 1y
don thu, giai quyét khiéu nai, t6 cdo va phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu
cuc.

Vé phap 1y, Luat Thanh tra nim 2025 va Nghi dinh s6 216/2025/ND-CP cta
Chinh pht d3 tao co so dé d6i méi t chirc va hoat dong thanh tra theo hudng rd
tham quyén, rd trinh ty, ning cao trach nhiém cua ngudi ra quyét dinh thanh tra,
truong doan thanh tra, thanh vién doan thanh tra va co quan, td chirc, ca nhan co
lién quan (Chinh phu, 2025; Qudc hoi, 2025). Cac quy dinh méi dong thoi dit ra
yéu cau khic phuc chong chéo, tring 1ap; nang cao chét luong két luan thanh tra;
tang cuong theo doi, don ddc, kiém tra viéc thue hién két luan thanh tra; déy manh
mg dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sé trong hoat dong thanh tra.



Tu goc do quan tri hién dai, nhi€ém vy, quyén han ctia Thanh tra tinh can
dugc nhan thire trén ba truc. Thir nhét, thanh tra 1a cong cu bao dam ky luat, ky
cuong hanh chinh. Thir hai, thanh tra 13 thiét ché phong ngtra, phat hién, xur 1y
tham nhiing, 1ang phi, ti€u cuc, vi pham phdp luat. Thir ba, thanh tra 1a kénh phat
hién so hd, bat cap trong thé ché va td chuc thue hién dé kién nghi stra ddi, bod
sung chinh sach, phap luat. Néu chi nhan manh phat hi¢n sai pham ma xem nhe
phong ngira va kién nghi hoan thién thé ché thi hoat dong thanh tra s& chua phat
huy day du vai tro kién tao trong quan 1y nha nudc.

3. Thue tién thyc hién nhiém vu, quyén han ciia Thanh tra tinh Khanh
Hoa
3.1. T6 chirc bo may va ngu&n lwe thuce hién nhiem vu

Thuc hién chu truong sép xép t6 chirc bo may tinh gon, manh, hi€u nang,
hiéu luc, hi€u qua, ngay 01/7/2025, Thanh tra tinh Khanh Hoa md&i dugc thanh
lap trén co sé hop nhat Thanh tra tinh Khanh Hoa cii va Thanh tra tinh Ninh
Thuén. Khi di vao hoat dong, co quan c6 Chanh Thanh tra, 05 Phé Chanh Thanh
tra va 09 phong, gdbm Vin phong va 08 Phong nghiép vu. Pén thoi diém béo céo
nam 2026, Thanh tra tinh ¢6 109 cong chirc, nguoi lao dong, trong dd c6 103 cong
chtic va 06 lao dong hop dong theo Nghi dinh s6 111/2022/NP-CP (Thanh tra
tinh Khanh Hoa, 2026a).

Mo hinh t6 chirc méi gitip tang tinh tap trung, thong nhat trong chi dao, diéu
hanh; giam dau moi trung gian; tao diéu kién khic phuc tinh trang chéng chéo,
tring ldp trong hoat dong thanh tra trudc ddy giira cac cap, cac nganh. Viéc to
chtrc cac Phong nghiép vu theo khdi linh vuc ciing 13 co sé dé timg budc hinh
thanh ning luc chuyén sdu, nhat 13 trong cac linh virc ¢6 nguy co cao nhu dat dai,
xay dung, giao thong, tai chinh, ngan sach, nong nghi€p, moi truong, van hoa, xa
hoi, ndi vu, tu phap, phong, chéng tham nhiing, 1ang phi, ti€u cuc.

Tuy nhién, to chirc méi ciing dat ra bai toan khong nho vé ngudn luc. S6
luong cong chire tiép nhan tir Thanh tra s va Thanh tra cip huyén chiém khoang
54%, trong khi mot bd phan chua c6 nhiéu kinh nghiém trién khai cac cudc thanh
tra hanh chinh quy mo 16n, phtrc tap; cong chirc c6 thoi gian cong tac dudi 05
nam chiém khoang 45% (Thanh tra tinh Khanh Hoa, 2026b). Thuc té nay doi hoi
phai cé chién lugc dao tao, boi dudng, huéng dan va bd tri nhan sy theo vi tri viéc
Jam mot cach bai ban. Néu khong, bd may tuy da gon vé dau mdi nhung c6 thé
chua that sy manh vé nang luc thuc thi.

3.2. Hoat dong thanh tra



Sau khi sap xép to chirc bd may, Thanh tra tinh Khanh Hoa dd chu dong ra
soat ké hoach thanh tra cua hai tinh trude hop nhét, dé xuét diéu chinh nhiém vu
thanh tra trong giai doan chuyén tiép nim 2025 dé bao dam hoat dong thanh tra
khong bi gian doan. Pay 1 viéc 1am co ¥ nghia thuc tién 16n, boi trong thoi diém
chuyén d6i mé hinh, néu khong ra soat k¥, rat dé phét sinh tinh trang bo sét nhiém
vu, chéng chéo ndi dung hodc khong rd dau méi chiu trach nhiém.

Tir ngay 01/7/2025 dén ngay 31/5/2026, Thanh tra tinh Khanh Hoa d trién
khai 43 cudc thanh tra, ban hanh 30 két luan thanh tra. Qua thanh tra, da phat hién
vi pham va kién nghi thu hdi ndp ngan sach nha nude hon 35,26 ty dong va 64.292
m? dat; kién nghi xtr 1y khac gan 34,96 ty dong; kién nghi kiém diém dbi v6i 85
t6 chtic va 55 c& nhan (Tinh Gty Khanh Hoa, 2026). Nhiing két qua niy cho thay
hoat dong thanh tra van dugc duy tri lién tuc trong bdi canh bo may mo1 van hanh,
dia ban quan ly mé rong va nhiém vu dot XuAt tang.

bang chu y, hoat dong thanh tra da tap trung hon vao céc linh vuc nhay cam,
dé phat sinh sai pham va c6 tac dong 16n dén phat trién kinh té - x3 hoi cua tinh
nhu quan 1y, stt dung co sé nha, dat; du an dau tu c¢6 kho khan, vudng mac, cham
tién do, hiéu qua théip; dau tu cong; khoang san; dat dai; thuc thi cong vu, giai
quyét thil tuc hanh chinh va cung cip dich vu cong. Céach lua chon nay phu hop
Vo1 yéu cau chuyén tur thanh tra dan trai sang thanh tra c6 trong tam, trong diém,
gin voi thdo g& diém nghén va phong ngira vi pham.

Tuy vay, khau thyc hién két luan thanh tra van 13 van dé can quan tam. Nhiéu
kién nghi sau thanh tra lién quan dén dat dai, tai san cong, du an dau tu, trach
nhiém cta nhiéu co quan, nhiéu thoi ky quan 1y khac nhau nén viée t6 chirc thuc
hién thuong kéo dai. Néu két luan thanh tra khong dugc thuc hién nghiém, gia tri
ran de va gia tri kién tao cta thanh tra sé& bi giam sut.

3.3. Tiép céng dan, xir 1y don thu, gidi quyét khiéu nai, t6 cdo

Cong tac tiép cong dan, xtr Iy don thu, giai quyét khiéu nai, t6 céo 1a linh
vuc thé hién truc tiép chat luong phuc vu Nhan dan va ning luc giai quyét mau
thuan x4 héi ctia chinh quyén dia phuong. O Khanh Hoa, noi dung khiéu nai, t6
c4o, kién nghi, phan anh tap trung chu yéu vao linh vuc dat dai, boi thuong, hd
trg, tai dinh cu, thu hoi dat, giai phong mat bang va du an dau tu. Pay la nhom vu
viéc nhay cam, thuong lién quan loi ich thiét than cta ngudi dan, doanh nghiép
va Nha nudc.

Tir ngay 01/7/2025 dén ngay 31/5/2026, cic co quan hanh chinh trén dia ban
tinh da tiép 5.318 luot cong dan véi 5.807 nguoi, lién quan 5.250 vu viéce; tiép
nhan va xur ly 6.138 don thu céc loai. Qua phan loai, c6 4.378 don du diéu kién
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xtr 1y, trong d6 ¢6 2.556 don thudc tham quyén. Toan tinh di giai quyét xong
1.557/1.611 don khiéu nai, t6 cdo, dat ty 1€ 96,65%; riéng Thanh tra tinh da kiém
tra, x4c minh va tham muu xt 1y xong 114/114 don do Uy ban nhan dan tinh giao
(Tinh tuy Khanh Hoa, 2026).

Két qua néu trén phan anh nd lyc 16n trong bbi canh mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cdp dang van hanh; day 13 giai doan nhiéu can bo cip xa lan dau
dam nhiém hoac truc tiép tham muu thyc hién cong tac tiép cong dan, xur 1y don
va giai quyét khiéu nai, t cdo.

Vén dé dit ra 1a Thanh tra tinh phai vira lam t6t nhiém vy tham muu truc
tiép cho Uy ban nhan dan tinh, vira hudng dan, hd trg nghiép vu cho cap xa. Néu
tuyén co s& lung tung trong tiép dan, phan loai don, ddi thoai, giai thich chinh
sach thi ap luc s& don 1én cap tinh, nguy co phat sinh khiéu kién vuot cap, kéo dai
la kho tranh.

3.4. Phong, chong tham nhiing, ldng phi, tiéu cyc

Trong phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc, Thanh tra tinh Khanh
Hoa da tham muu trién khai dong bd cac giai phap phong ngira nhu cong khai,
minh bach; thuc hién quy tac ung xu; chuyén ddi vi tri cong tac; kiém so4t tai san,
thu nhap; kiém tra trach nhiém ngudi dimg dau. Pay 1a linh vuc ngay cang cé yéu
ciu cao, boi tham nhiing, lang phi, tiéu cuc khong chi biéu hién ¢ hanh vi nhan
héi 16, ¢6 ¥ 1am trai, ma con c6 thé an trong co ché phan bd ngudn luc, trong quy
trinh dau tu, mua sim, ddu thau, quan 1y dat dai, tai san cong.

Theo béo cdo, toan tinh da thuc hién ké khai tai san, thu nhap nam 2025 doi
v6i 2.572/2.572 nguoi ¢6 nghia vu ké khai, dat 100%. Nam 2026, Thanh tra tinh
td chirc x4c minh tai san, thu nhap ddi véi 64 nguoi tai 22 co quan, don vi; qua
xéac minh phat hién 42/64 trudng hop c6 ton tai, thiéu sot va kién nghi kiém diém,
rt kinh nghiém, chan chinh dbi v6i ting truong hop cu thé. Két qua ty danh gia
cong tac phong, chéng tham nhiing nim 2025 cua tinh dat 89,84/100 diém (Tinh
uy Khanh Hoa, 2026).

Tir thyc tién d6, c¢6 thé thdy nhiém vu phong, chdng tham nhiing, ling phi,
tiéu cuc ctia Thanh tra tinh can duoc nang tu xu 1y vu viéc don 1¢ 1€n nang luc
nhan dién rii ro quan tri cong. Thanh tra phai phat hién dugc nhiing “diém mu”
trong co ché, noi quyén lyc c6 nhiéu khoang tréng kiém soat, noi tai san cong c6
nguy co bi str dung kém hiéu qua, noi thil tuc hanh chinh ¢ thé tré' thanh moi
truong phat sinh ti€u cuc.



4. Mot so6 van dé dit ra trong thwe hién nhiém vu, quyén han caa co
quan Thanh tra tinh

4.1. Phan dinh tham quyén va tréch nhiém trong mé hinh méi

Sau sép xép t6 chirc bd may, Thanh tra tinh dugc giao thuc hién nhiéu nhiém
vu trude ddy gan véi Thanh tra s¢, Thanh tra cAp huyén. Viéc tap trung ddu moi
gitip giam chong chéo vé t6 chic, nhung ciing 1am ting pham vi quan 1y, sd luong
dbi tuong, tinh da dang cta linh vuc va yéu cau phdi hop. Van dé dit ra 1a phai
phan dinh rd hon trach nhiém gitta Thanh tra tinh, co quan chuyén mén thudc Uy
ban nhan dén tinh, Uy ban nhan dan cip xa va cac co quan kiém tra, kiém toan.

Néu khong c6 co ché phéi hop rd rang, chong chéo ¢ thé khong con nam &
tén goi cua co quan, ma chuyén sang chong chéo trong hoat dong: cung mot ndi
dung c6 nhiéu co quan yéu cau bao cdo, ciing mot dbi twong chiu nhiéu cudc kiém
tra, hodc nguogc lai ¢6 ndi dung quan trong nhung khong rd ai chiu trach nhiém
theo ddi. Bai toan nay khong thé giai bang khau hiéu chung chung, ma phai bang
quy ché phdi hop, quy trinh chia sé dit liéu va phan cong trach nhiém cu thé.

4.2. Xay dung ké hoach thanh tra dwa trén dir lidu va rii ro

Thue tién Khanh Hoa cho thay viéc xay dung ké hoach thanh tra d3 chuyén
dan sang trong tim, trong diém. Tuy nhién, trong giai doan t&i can tién thém mot
budc: xay dung ké hoach thanh tra dva trén dit liéu va chi sb rui ro. Cac linh vuc
dét dai, dau tu cong, d4u thau, tai san cong, khodng san, tai chinh ngéan sach, y té,
gido duc déu co thé xay dung chi bao rui ro riéng.

Pon ctr, mot du 4n cham tién d6 nhiéu nam, diéu chinh téng muc dau tu
nhiéu 1an, ty 1¢ giam thau thap bat thudng, c6 nhiéu phan anh ctia ngudi dan, giai
ngan cham hoac st dung dat khong ding muc dich can dugce dua vao dién theo
do1 ruai ro cao. Khi cac chi bao nay dugc sb hoa va cap nhat thuong xuyén, thanh
tra c¢6 thé chii dong “di trudc mot bude”, thay vi chi xtr 1y khi sai pham da tré nén
phuc tap. Pay 1a huong di gitp thanh tra vira gidm dan trai, vira tang kha nang
phong ngtra.

4.3. Chdt lwong nguon nhdn lwc thanh tra

Thanh tra 1a nghé doi hoi ban linh, tri thitc lién nganh va k¥ ning thuc tién
cao. Mot két luan thanh tra t6t khong chi can dung quy dinh phap lut, ma con
phai c6 1ap luan chat ché, chung cur 10 rang, sb liéu chinh xac, kién nghi kha thi
va du bao dugc tac dong sau xtr ly. Trong bdi canh do6i ngii cong chic Thanh tra
tinh Khanh Hoa duoc hinh thanh trén co s& sdp xép, tiép nhan cong chire tir nhiéu



co quan, don vi, chat lugng cong chirc chua dong déu, yéu cau cong tac dao tao,
bo1 dudng chuyén sau la nhiém vu rat cap thiét.

Vén dé khong chi 1a mé thém 16p bdi dudng, ma 1 xay dung ning luc nghé
nghiép theo vi tri viéc lam. Can hinh thanh cac nhom chuyén mén sau theo linh
vuc: dét dai - tai nguyén; dau tu - xay dung; tai chinh - ngan sach; dau thau - mua
sam cong; khiéu nai, to cdo; phong, chdng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc; chuyén
d6i s6 va phan tich dit liéu. Mo hinh “cong chirc nong c6t” can tiép tuc dugc phat
trién, trong d6 céng chirc c¢é kinh nghiém tryc tiép hudng dan cong chic tré qua
tung ho so, tung cudc thanh tra, tung du thao két luan.

4.4. Theo doi, don doc, kiém tra viéc thuc hién két ludn thanh tra

Mot két luan thanh tra chi thuc su co gia tri khi kién nghi dugc thuc hién.
Pay 1a diém nghén khong méi nhung ludn kho. Nhiéu kién nghi lién quan dén thu
hoi dat, xtr 1y tai chinh, diéu chinh du an, xt Iy trach nhiém cé nhan, t6 chirc qua
nhiéu thoi ky nén qua trinh thuc hién thuong kéo dai, tham chi c¢é truong hop roi
vao tinh trang khong kha thi trong t6 chirc thuc hién.

Vi vay, xur Iy sau thanh tra phai dugc xem la mot chu trinh quan tri riéng.
MGdi kién nghi can c¢6 dau mdi chiu trach nhiém, thoi han thuc hién, trang thai xir
1y, nguyén nhan cham va phuong an tiép theo. Viéc cham thuc hién két luan thanh
tra can dugc xem 1a tiéu chi danh gia trach nhiém ngudi ding dau. Néu thanh tra
phat hién dung ma kién nghi khong dugc thuc hién thi hi€u luc quan Iy nha nuée
van bi suy giam.

4.5. Chuyén doi sé trong hoat dong thanh tra

Chuyén dbi s6 trong thanh tra khong chi 14 s6 hoa van ban gidy hodc st dung
phan mém soan thao. Ban chat cta chuyén d6i s6 1a thay doi cach to chic cong
viée, cach quan 1y hd so, cach theo ddi tién dd, cach phan tich rui ro va céch ra
quyét dinh dya trén dir liéu. Thanh tra tinh Khanh Hoa dé c6 nhirng budc di ban
dau nhu s6 hoa trong cong tac xdy dung ké hoach thanh tra, str dung cong cu GIS
trong thanh tra dat dai, ap dung KPL trién khai xay duyng phdn mém tiép cong dan
thong minh. Tuy nhién, yéu cau tiép theo 13 xay dung hé sinh thai dir liéu thanh
tra d6ng bo hon.

Co s¢ dit liéu thanh tra can bao gdm dit liéu ké hoach thanh tra, két luan
thanh tra, kién nghi xur 1y, tinh trang thuc hién kién nghi, don thu khiéu nai, t6
céo, dir liéu kiém soat tai san, thu nhap va dit liéu rui ro theo nganh, linh vyc. Khi
dir liéu dugc tich hop, hoat dong thanh tra s€ gidm phu thudc vao tri nhd ca nhan,



tang tinh khach quan va tao co s& cho viéc lva chon ndi dung thanh tra chinh xac
hon.

4.6. Cdn bang giita xit Iy sai pham va kién tao phdt trién

Mot yéu cau rt quan trong hién nay 1a thanh tra khong lam cén tré phat trién,
nhung ciing khong nhan danh phat trién dé ndi 1ong ky cuong. Py 1a ranh gidi
mong va doi hoi ban linh nghé nghiép. Thanh tra phai phat hién sai pham, bao vé
tai san cong, xtr 1y trach nhiém; dong thoi phai chi ra diém nghén thé ché, kién
nghi thao g& khé khan, tao méi truong minh bach, lanh manh cho dau tu va phat
trién.

Péi v6i Khanh Hoa, dia phuong dang huéng dén muc tiéu phat trién nhanh,
bén viing, phan d4u tro thanh thanh phd truc thudc Trung wong trude nim 2030,
yéu cdu nay cang ro. Thanh tra tinh khong thé dung ngoai dong chay phat trién
ctia tinh, nhung cang khong dugc danh mét vai trd gitr gin ky luat, ky cuong.

5. Mot s6 giai phap, kién nghi

Thir nhat, tiép tuc hoan thién thé ché va quy ché phdi hop trong thyuc hién
nhiém vu, quyén han ctia Thanh tra tinh. Can ra soat cac quy dinh lién quan dén
chtrc ndng, nhiém vy, quyén han cua Thanh tra tinh trong m6 hinh chinh quyén
dia phuong hai cap; 1am r& quan hé cong tac gitta Thanh tra tinh voi cc so, nganh,
Uy ban nhan dan cip xa va cac co quan kiém tra, kiém toan. Moi co ché phéi hop
can di vao thuc chét theo nguyén tic rd viéc, 10 nguoi, 1o thot han, ro san phém,
ro trach nhiém.

Thé hai, doi méi xay dung ké hoach thanh tra theo hudéng dua trén rui ro.
Thanh tra tinh can xay dung bo ti€u chi lya chon ddi tuong, no1 dung thanh tra
trén co so dit liéu vé dat dai, dau tu, dau thau, tai chinh, tai san cong, khiéu nai, to
cdo, phan anh cua nguoi dan va doanh nghi¢p. Viéc lya chon thanh tra phai vira
bam sat dinh hudng cta cp trén, vira phan anh ding nhitng diém nghén, diém
néng quan tri cua dia phuong.

Thir ba, nang cao chit luong két luan thanh tra. Két luan thanh tra phai bao
dam dung phap luat, rd trach nhiém, kién nghi kha thi va c6 gia tri phong ngira.
Can tang cuong tham dinh du thao két luan, nhét 1a cac cudc thanh tra phtrc tap
lién quan dat dai, dau tu, tai chinh, tai san cong. Cung véi kién nghi thu héi tién,
dat, xr 1y trach nhiém, can coi trong kién nghi stra ddi co ché, quy trinh, quy dinh
quan ly.

Thtr tu, xay dung doi ngli cong chirc thanh tra chuyén nghiép, liém chinh,
chuyén sau. Can tiép tuc trién khai mo hinh cong chitc nong cot, dio tao theo vi

8



tri viéc lam, dao tao chuyén dé theo linh vuc. Panh gia cong chirc phai gén %!
san phém cu thé: chat luong bao céo két qua thanh tra, du thao két luan thanh tra,
hd so xtr 1y sau thanh tra, tham muu giai quyét khiéu nai, td co, két qua phong
ngura tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc.

Thr nam, nang cao hiéu qua theo doi, don ddc, kiém tra viéc thuc hién két
luan thanh tra. Can xay dung phan mém hoic co s dit liéu theo déi kién nghi sau
thanh tra, phan loai theo nhom kién nghi thu hoi tién, thu hoi dat, xir 1y trach
nhiém, stra ddi co ché, chuyén CO quan diéu tra va kién nghi khac. Két qua thuc
hién két luan thanh tra phai dugc bao cdo dinh ky va gén v61 danh gid trach nhiém
nguoi dung dau.

Thir sau, diy manh chuyén doi s6 va xay dung co so dir liéu nganh thanh tra
cap tinh. Trong tdm 13 hinh thanh dit liéu dung chung vé ké hoach thanh tra, két
luan thanh tra, xr 1y sau thanh tra, don thu, khiéu nai, t& cdo, kiém soat tai san,
thu nhap va céac chi bao rai ro. Vé lau dai, can huéng téi “ban d6 rii ro quan tri”
phuc vu Iya chon ndi dung thanh tra, canh bdo sém vi pham va hd tro ra quyét
dinh quan ly.

Thi bay, ting cudng hd trg cip x3 trong tiép cong dan, xtr 1y don thu, giai
quyét khiéu nai, td cdo. Thanh tra tinh can duy tri tip huin chuyén sau, xdy dung
quy trinh mau, biéu mau mau, tinh huéng nghiép vu mau; déng thoi thiét 1ap kénh
hd trg nhanh dé cap xa xur 1y kip thoi cac vu viée phat sinh. Khi tuyén co so ving,
cap tinh s& giam ap luc va nguoi dan duoc phuc vu tét hon.

6. Két luan

Thuc tién tinh Khanh Hoa cho théy viéc thuc hién nhiém vu, quyén han cua
co quan Thanh tra tinh trong giai doan méi dang dumg trude nhiéu yéu cau cao
hon trudc. Sau sap xép t6 chirc bd may, Thanh tra tinh Khanh Hoa da c6 nhiéu
chuyén bién tich cue: t6 chirc duoc kién toan; hoat dong thanh tra tap trung hon
vao trong tAm, trong diém; cong tac tiép cong dan, xir 1y don thu, giai quyét khiéu
nai, t6 cao dat két qua rd nét; cong tac phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu
cuc duoc trién khai déng bo; chuyén doi sd bude dau duoc quan tam.

Bén canh két qua dat dugc, van con nhiéu van dé dit ra vé phan dinh tham
quyén, chat luong ngudn nhan luc, co ché phdi hop, xir Iy sau thanh tra, dit liéu
phuc vu thanh tra va ning luc hd trg co so. Nhirng van dé nay khong nén dugc
nhin nhin nhu khé khan thuan tay, ma can xem 1a ap lyc tich cuc dé d6i méi
phuong thirc hoat dong thanh tra.



Trong thoi gian téi, Thanh tra tinh Khanh Hoa can tiép tuc d6i méi theo
huong chuyén nghiép, liém chinh, hién dai, dua trén dir li€u va rui ro; vira gil
vitng ky luat, ky cuong, vira kién nghi thio g& diém nghén, phuc vu phat trién.
D6 ciing 1a cach dé co quan thanh tra tinh thuc hién dtng vai tro trong Nha nudc
phap quyén xa hoi chi nghia: kiém soat quyén luc nhung khong 1am nghén quyén
lyc; phat hién sai pham nhung khong chi dung ¢ xtr 1y; gitt nghiém phdp luat
nhung dong thdi mé dudng cho quan tri tot hon, minh bach hon va phat trién bén
viing hon.
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